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Аннотация. Женское предпринимательство играет важную роль в экономическом и 
общественном развитии России. Предпринимательство – профессиональная деятельность, 
связанная с высокими риском, неопределенностью, ответственностью и конкуренцией. 
Женщины-предприниматели помимо таких трудностей сталкиваются с гендерными 
барьерами и социально-культурными ожиданиями, которые оказывают значительное 
влияние на их профессиональное благополучие. Доказано, что социальный капитал 
положительно влияет на эффективность бизнеса, а нетворкинг является важной 
составляющей частью бизнес-системы, однако до сих пор не известны их потенциальные 
связи с профессиональным благополучием. Целью работы было выявить взаимосвязь 
социального капитала, стратегий нетворкинга с уровнем профессионального благополучия у 
женщин, ведущих бизнес в России. Эмпирическое исследование было проведено на выборке 
164-х женщин, владеющих бизнесом в России, в возрасте от 18 до 65 лет. Участникам 
исследования предлагалось заполнить Анкету «Показатели социального капитала личности» 
(Л.В. Марарица, А.Л. Свенцицкий, Л.Г. Почебут), Опросник нетворкинг-стратегий личности 
(Л.В. Марарица, Т.В. Казанцева, Л.Г. Почебут, А.Л. Свенцицкий), также использовалась 
Методика оценки профессионального благополучия (МОПБ) Л.И. Августовой, Е.И. Рут. 
Результаты, полученные в ходе исследования, позволяют утверждать, что существуют 
взаимосвязи между профессиональным благополучием женщин-предпринимателей и 
социальным капиталом, нетворкинг-стратегиями. Установлено, что женщины-
предприниматели более профессионально благополучны, если имеют «качественные» 
межличностные отношения (как показатель социального капитала) и используют стратегию 
«Персональное продвижения» для обращения со своим социальным капиталом. Данные 
результаты расширяют представление о благополучии женщин-предпринимателей и вносят 
вклад в развитие знаний о социальном капитале и нетворкинг-стратегий в контексте 
профессиональной деятельности. 

Ключевые слова: предпринимательство, женщина-предприниматель, социальный капитал, 
нетворкинг, нетворкинг-стратегии, профессиональное благополучие. 



Институт психологии Российской академии наук. Социальная и экономическая психология. 2026. Том 11. № 1(41) 

А.И. Куликова, М.Е. Сачкова 

Взаимосвязь социального капитала, нетворкинг-стратегий и профессионального 

благополучия российских женщин-предпринимателей 
 

 176 

В таком секторе российской экономики, как предпринимательство, в 

последнее время наблюдается постоянный рост числа женщин. При этом 

данной профессиональной сфере деятельности свойственны риск, инновации, 

неопределенность, ответственность и конкуренция (Stephan et al., 2023). В 

условиях современных экономических и социальных трансформаций 

достаточно много факторов могут оказывать негативное влияние на женщин-

предпринимателей: гендерные и социо-культурные проблемы (гендерные 

стереотипы и предвзятость, совмещение профессиональных и личных 

обязанностей), психологические и экономические барьеры (восприятие 

предпринимательства как «мужского дела», трудности доступа к ресурсам и 

финансированию) (Турецкая, 1999; Youssef, 2022). 

Комплекс этих факторов катализирует профессиональную дезадаптацию 

и психоэмоциональное истощение, что может приводить к психофизическим 

нарушениям здоровья субъектов труда (Сухоруков, 2025). В такой ситуации 

профессиональное благополучие выступает интегральным маркером уровня 

жизни и трудовой удовлетворенности (Чернобровкина, 2021). Эмпирически 

подтверждено, что баланс карьерных успехов и саморазвития формирует 

психологически здоровую атмосферу, оптимизирующую рабочую 

продуктивность и социальное самочувствие (Develi et al., 2022). При этом 

профессиональное благополучие характеризует отношение человека к себе как к 

профессионалу, к своей профессиональной среде и организационному 

контексту (Рут, Августова, 2017). 

Стоит отметить, что феномен профессионального благополучия остается 

недостаточно изученным как российскими, так и западными учеными 

(Березовская, 2016). Однако, несмотря на вариативность трактовок, данный 

концепт всегда отражает оптимальную интеграцию личности в трудовое 

пространство. Ключевыми его компонентами являются адекватная 
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самооценка, осмысленность работы, саморазвитие, баланс личных и 

профессиональных интересов, позитивный эмоциональный климат (Леонтьев, 

2020), карьерные перспективы и психологическая безопасность (Дружилов, 

2016). 

При этом, если профессиональное благополучие медиков и педагогов 

было исследовано достаточно глубоко, то этого никак нельзя сказать о 

предпринимателях. В тех же работах, где профессиональное благополучие 

оказалось в фокусе внимания, было установлено, что оно напрямую 

коррелирует с ростом производительности предприятий, что обеспечивает 

дополнительную ресурсную базу для инвестиционной активности. 

Исследования фокусировались на измеримых параметрах результативности, 

игнорируя субъективные выгоды бизнесменов (Wiklund et al., 2019). 

Предпринимательское благополучие, таким образом, можно разделить на 

объективное, которое отражает количественные показатели эффективности 

(Stephan et al., 2023), и субъективное – переживание предпринимателей о 

социальном статусе, уровне удовлетворенности работой и жизнью, а также 

реализация личных ценностей (Рут, Августова, 2017). 

Несомненно, предпринимательское благополучие имеет и гендерную 

специфику. Так, например, установлено, что в экономически слаборазвитых 

регионах женщины-предприниматели испытывают меньшую 

удовлетворенность в деятельности, чем их коллеги мужчины, а в более 

благополучных странах ситуация диаметрально противоположна (Love et al., 

2024). Кроме того, нарушение состояния благополучия особенно характерно 

для женщин с низким образовательным цензом, имеющих детей, а также 

функционирующих в социумах с выраженной гендерной асимметрией, 

ограниченными финансовыми возможностями и консервативной ролевой 

структурой. 
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В исследованиях было доказано, что человеческий, социальный, 

цифровой капиталы – ключевые ресурсы предпринимательского благополучия: 

знания и навыки влияют на адаптивность (Florida, 2002); деловые связи 

облегчают доступ к ресурсам (Putnam, 1995); цифровые технологии повышают 

эффективность (Nambisan, 2017). Особое внимание при этом стоит уделить 

социальному капиталу (СК) и его стратегиям, которые все чаще в последнее 

время становятся объектами изучения отечественных и зарубежных ученых 

(Куликова, Сачкова, 2025; Марарица и др., 2018; Почебут, 2021; Татарко, 2013; 

и др.). 

Теорию СК предложили социологи П. Бурдье, Дж. Коулман и Р. Патнем 

(Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Putnam, 1995). СК имеет прямую связь с 

другими видами капиталов (интеллектуальным, культурным, человеческим, 

экономическим и др.) (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988). Содержательное 

определение СК дала Л.Г. Почебут, определившая его как «богатство из 

социума», которое личность получает только в результате связей, рожденных в 

межличностных отношениях. Благодаря связям личность входит в круг коллег 

своего партнера и получает возможность обращаться к их ресурсам (Почебут, 

2021). 

Теория социального капитала является многообещающей для 

предпринимательской деятельности, ведь чем выше показатели СК, тем больше 

возможностей, опыта, взаимовыручки и эффективнее бизнес (Shao, 2021). 

Сотрудничество может строиться на коммерческой, технологической или 

стратегической основе, однако не менее значима поддержка в форме доверия 

(Granovetter, 1973; Татарко, 2013). Люди дают возможность другому человеку 

опереться на их взаимоотношения, при этом понимая, что смогут сделать то же 

самое в нужный для них момент. 
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СК включает в себя такие характеристики, как количество 

межличностных связей (объем социальных контактов), качество связей 

(уровень доверия, поддержки и удовлетворенности в близком круге), диапазон 

связей (разнообразие социальных кругов) и ресурсы партнеров (возможности, 

которые предоставляют связи и готовность на них опираться) (Почебут, 2021). 

При этом на данный момент нет научных данных о том, какие именно 

характеристики СК связаны с профессиональным благополучием женщин-

предпринимателей. Основоположник сетевого подхода М. Грановеттер 

наибольшим ресурсом наделял слабые связи, работающие на охват 

(поверхностные контакты, служащие «мостами» между разными социальными 

группами), в сравнении с сильными связями (отношения с близкими, 

отличающиеся частым общением, эмоциями, поддержкой и доверием), которые 

носят более глубокий и закрытый характер, а также информационно 

перегружены. Другими словами, обладая слабыми связями, человек при этом 

имеет их разнообразие, следовательно, и разнообразие в ресурсах (Granovetter, 

1973). Однако более поздние исследования показали иные результаты: через 

сильные связи обмен информацией становится более вероятным ввиду частого 

взаимодействия и, как следствие, появления большего доверия друг другу (Kim, 

Fernandez, 2023). Одно из лонгитюдных исследований констатирует наличие 

сильной взаимосвязи между поддерживающими теплыми отношениями и 

благополучием: у людей, имеющих сильную социальную поддержку с 

возрастом медленнее идет процесс угасания когнитивных функций, они живут 

дольше и ощущают себя более счастливыми (Waldinger, Schulz, 2023). 

В размытых границах предпринимательской среды, где бизнес-развитие 

всецело зависит от основателя, формирование СК критически важно. 

Бизнесмены наращивают его через нетворкинг, обеспечивающий доступ к 

ресурсам и данным (Volmer, Wolff, 2018). Нетворкинг представляет собой 



Институт психологии Российской академии наук. Социальная и экономическая психология. 2026. Том 11. № 1(41) 

А.И. Куликова, М.Е. Сачкова 

Взаимосвязь социального капитала, нетворкинг-стратегий и профессионального 

благополучия российских женщин-предпринимателей 
 

 180 

целенаправленную стратегию выстраивания и развития межличностных 

контактов, призванную эффективно содействовать реализации 

индивидуальных, карьерных и бизнес-задач (Surangi, 2022). Именно с помощью 

нетворкинг-стратегий (НС) можно осознанно вырабатывать тактики обращения 

с социальным капиталом. НС – это уникальный процесс взаимодействия 

человека с социальным миром, где его собственные черты тесно переплетаются 

с особенностями социальных сетей, одновременно формируясь и влияя на их 

работу (Pochebut, Mararitsa, 2013). Стратегии стабильны и манифестируются во 

всех коммуникативных контекстах, генерируя эффекты за пределами 

персональной сети (Марарица и др., 2018).  

Было выделено четыре нетворкинг-стратегии: две просоциальные – 

альтруистическое инвестирование (человек инвестирует личные ресурсы в 

общее благо и благополучие окружающих), нормативное партнерство 

(ориентация на конвертацию СК через соблюдение норм взаимности) и две 

эгоцентрические – межличностный прагматизм (отношения рассматриваются 

как инструмент для получения прямой выгоды) и персональное продвижение 

(СК увеличивается за счет вложения ресурсов в развитие личного статуса или 

экспертизы) (Марарица и др., 2018). Установлено, что несмотря на 

поведенческую гибкость, личности свойственно доминирование одной 

стратегии (Почебут и др., 2018). 

Исследования подтверждают: нетворкинг связан с ростом 

удовлетворенности трудом, карьерным продвижением и оптимизмом, а также 

укрепляет психологическую устойчивость предпринимателей (Куликова, 

Сачкова, 2025). Согласно теории расширения и развития, установление связей 

генерирует позитивные эмоции в рабочей среде, потенцирующие благополучие 

(Volmer, Wolff, 2018). 
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Таким образом, нетворкинг и его стратегии выступают средствами и 

способами формирования и использования СК, который в свою очередь может 

выступать ресурсом благополучия женщин-предпринимателей. Но до сих пор 

неясно, какие именно характеристики СК и стратегии нетворкинга имеют связи 

с профессиональным благополучием женщин-предпринимателей. 

В связи с этим целью нашего исследования было выявление специфики 

характеристик социального капитала и нетворкинг-стратегий и их связи с 

профессиональным благополучием у женщин, имеющих собственный бизнес в 

России. 

Исходя из того, что слабые связи представляют количественные 

характеристики СК личности, а сильные – качество межличностных связей, то, 

как представляется, именно последние должны коррелировать с 

профессиональным благополучием, так как они обеспечивают эмоциональную 

поддержку, доверие и взаимопонимание, снижая стресс, предотвращая 

выгорание и повышая удовлетворенность трудом благодаря общим ценностям 

и целям (Kim, Fernandez, 2023). Это предположение было сформулировано в 

качестве первой гипотезы. В рамках второй гипотезы было сделано 

предположение, что ведущими нетворкинг-стратегиями у женщин-

предпринимателей будут «Нормативное партнерство» и «Персональное 

продвижение». Это согласуется с их мотивами – стремлением к авторитету и 

руководству (Позняков, 2015), а также повышенной потребностью в 

сотрудничестве, доверии и дружелюбном отношении (Позняков, 2015; Kuhn, 

Villeval, 2015). Третья гипотеза: профессиональное благополучие российских 

женщин-предпринимателей положительно связано со стратегиями 

«Нормативное партнерство» и «Персональное продвижение». 

В данной работе были поставлены следующие исследовательские задачи: 
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1. Изучить специфику женского предпринимательства, социального 

капитала, нетворкинг-стратегий и профессионального благополучия. 

2. Выявить выраженность характеристик социального капитала и 

преобладающие нетворкинг-стратегии у российских женщин-

предпринимателей. 

3. Рассмотреть потенциал СК и НС в качестве ресурса для 

профессионального благополучия предпринимателей. 

 

МЕТОДИКА 

Выборку составили 164 российские женщины, ведущие 

предпринимательскую деятельность и имеющие в команде от 5 сотрудников, 

средний возраст 37 лет (минимальный – 18 лет, максимальный – 65 лет). Сферы 

деятельности: образование, наука, медицина, государственная служба, 

консалтинг, маркетинг и реклама, ИТ, юриспруденция, туризм, дизайн, спорт, 

искусство, энергетика, общественное питание, недвижимость, 

автомобилестроение, промышленность, строительство, СМИ, торговля др. 

География выборки: 25 городов и областей РФ: Центральный федеральный 

округ: Москва, Владимир, Белгород, Тула, Воронеж; Северо-западный 

федеральный округ: Санкт-Петербург, Сортавала; Южный федеральный округ: 

Астрахань, Краснодар, Сочи; Приволжский федеральный округ: Ульяновск, 

Самара, Сызрань, Нижний Новгород, Киров, Казань, Нижнекамск, Пенза, 

Иннополис, Тольятти; Уральский федеральный округ: Екатеринбург; 

Сибирский федеральный округ: Новосибирск, Иркутск, Новоалтайск; 

Дальневосточный федеральный округ: Владивосток. 

В исследовании использовались методики: 

1) Методика оценки профессионального благополучия (МОПБ) 

Августовой Л.И., Рут Е.И. (Рут, Августова, 2017). 
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Методика измеряет психологический комфорт человека в рабочей среде 

на основе модели К. Рифф. Опросник включает шесть шкал-компонентов 

профессионального благополучия: автономность, самопринятие, развитие, 

цели, отношения в коллективе и интегральный показатель. Респондент 

оценивает утверждения по пятибалльной шкале; итоговый балл дает 

комплексную оценку уровня профессионального благополучия. 

2) Анкета «Показатели социального капитала личности», авторы 

Л.В. Марарица, А.Л. Свенцицкий, Л.Г. Почебут (Почебут, 2021). 

Инструментарий эффективно оценивает ключевые психосоциальные 

параметры личного социального капитала: качество связей; диапазон связей; 

количество связей; ресурсы партнеров. Анкета предусматривает ответы на 26 

вопросов: часть с выбором варианта, часть с числовым ответом. 

3) «Опросник нетворкинг-стратегий личности» Л.В. Марарица, 

Т.В. Казанцевой, Л.Г. Почебут, А.Л. Свенцицкого (Марарица и др., 

2018). 

Опросник выявляет доминирующие стратегии построения социальных 

связей у человека. Он включает четыре шкалы: альтруистическое 

инвестирование, нормативное партнерство, межличностный прагматизм и 

персональное продвижение. Респондент оценивает утверждения по 

пятибалльной шкале Лайкерта; сумма баллов по каждой шкале показывает, 

какая стратегия преобладает в его поведении. 

Для статистической обработки данных были применены следующие 

методы: описательная статистика, двухфакторный ранговый дисперсионный 

анализ Фридмана и коэффициент ранговой корреляции Спирмена. Расчёты 

выполнены с использованием программного обеспечения IBM SPSS Statistics 

27. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ 

Вначале была установлена выраженность показателей профессионального 

благополучия, компонентов социального капитала и нетворкинг-стратегий 

женщин-предпринимателей. 

Были зафиксированы высокие показатели по всем шкалам 

профессионального благополучия (см. табл. 1): «автономность в 

профессиональной деятельности» говорит о способности опираться на 

внутренние критерии, игнорируя внешние оценки; «профессиональное 

самопринятие» включает удовлетворенность компетентностью (подтверждение 

экспертного уровня), удовлетворенность достижениями (позитивная оценка 

карьерного пути); «профессиональное развитие» охватывает профессиональные 

цели (мотивация на основе ценностей), профессиональный рост (стремление к 

постоянному совершенствованию); «позитивные отношения в коллективе» – 

конструктивное взаимодействие с профессиональным окружением. Самыми 

выраженными стали такие компоненты благополучия, как «профессиональные 

цели», «профессиональный рост» и «позитивные отношения в коллективе». 

 
Таблица 1. 

Описательная статистика показателей профессионального благополучия у женщин-
предпринимателей (N=164). 

 
Шкалы профессионального благополучия Me M / SD 

Автономность в профессиональной деятельности 24,00 23,84 / 3,58 
Удовлетворенность уровнем компетентности 25,00 23,86 / 4,44 
Удовлетворенность профессиональными 
достижениями 

25,00 23,92 / 4,30 

Профессиональное самопринятие 49,00 47,98 / 7,97 
Профессиональный рост 27,00 26,37 / 3,24 
Профессиональные цели 27,00 25,86 / 3,84 
Профессиональное развитие 53,00 52,14 / 6,51 
Позитивные отношения в коллективе 26,00 24,82 / 4,40 
Профессиональное благополучие (общий показатель) 152,00 148,15 / 18,90 
Примечание: Me – медиана; M – среднее значение; SD – стандартное отклонение. 
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Анализ параметра СК «количество связей» позволил выявить следующие 

закономерности: 1) социальное окружение (семья, родственники, друзья, 

знакомые, коллеги) охватывает от 2 до 10 300 человек (среднее значение 376); 

2) активное общение поддерживается с гораздо меньшим числом людей: от 2 до 

1 000 человек (в среднем 34,84); 3) в среднем 3 765 человек знакомы с 

женщиной-предпринимателем, но при этом сами женщины-предприниматели 

их не знают. 

Исследование «диапазона межличностных связей» выявило специфику 

социальных контактов российских женщин-предпринимателей. Их окружение 

отличается разнообразием источников формирования связей: большинство 

дружеских контактов (72 %) завязывается на рабочем месте; шесть из десяти 

(59,8 %) находят друзей через хобби, увлечения и спорт; более половины 

(59,1 %) расширяют круг общения через общих знакомых; свыше половины 

(56,7 %) сохраняют связи, заложенные еще в период учебы. 

При этом женщины-предприниматели демонстрируют осознанный 

подход к формированию окружения: 31,7 % целенаправленно выстраивают 

контакты с людьми, чьи интересы и взгляды им созвучны. 

Анализ параметра «качество межличностных связей» выявил следующие 

особенности: 1) ресурсы поддержки: в среднем участники исследования могут 

рассчитывать на помощь 25 человек (диапазон: 0-120); 2) уровень доверия 

(«большинству людей можно доверять») 0% – «полностью согласен», 41,5 % – 

«скорее согласен» (умеренное доверие); 38,4 % – «иногда можно доверять, 

иногда нет» (прагматичный подход); 20,1 % – «доверять нельзя» (скептическая 

позиция); 3) удовлетворенность отношениями: большинство (71,4 %) довольны 

своими социальными связями; вариантов «не доволен» не зафиксировано; 4) 

опыт отказов: 40,2 % редко сталкиваются с отказами в помощи, при этом 

небольшая доля (2,4 %) отметила, что отказы встречаются почти всегда. 
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Анализ характеристики СК «ресурсы партнеров» выявил следующие 

закономерности в окружении предпринимательниц: 1) профессиональная 

поддержка: в сложной ситуации могут обратиться за профессиональным 

советом в среднем к 15 людям (диапазон: 0-100); 2) экспертный потенциал – 

женщины знакомы в среднем с 33 профессионалами, чьи компетенции могут 

быть полезны для бизнеса (диапазон: 1-200); 3) эмоциональная опора – круг 

лиц, способных оказать моральную поддержку в трудный момент, составляет в 

среднем 13 человек (диапазон: 0-100); 4) ценные знакомства – в окружении 

насчитывается около 50 человек (диапазон: 1-1 000), которых они считают 

интересными личностями; примерно 34 человека (диапазон: 0-200), 

обладающих полезными связями и значимыми контактами. 

На следующем этапе мы изучили выраженность нетворкинг-стратегий 

женщин-предпринимателей. Все четыре стратегии нашли свой отклик в 

исследуемой группе, но чаще всего женщины выбирали стратегию 

«Персональное продвижение», меньше «Альтруистическое инвестирование» и 

«Нормативное партнерство», и реже всего «Межличностный прагматизм» (см. 

табл.  2). 

 
Таблица 2. 

Описательная статистика выраженности показателей нетворкинг-стратегий у женщин-
предпринимателей (N=164). 

 
Стратегии нетворкинга Ме M / SD 
Альтруистическое инвестирование  43,50 43,51 / 7,56 
Нормативное партнерство  41,00 40,93 / 7,38 
Межличностный прагматизм  34,00 34,58 / 7,68 
Персональное продвижение 52,00 51,65 / 9,45 

Примечание: Me – медиана; M – среднее значение; SD – стандартное отклонение. 

 

В ходе исследования стратегий нетворкинга был применен 

двухфакторный ранговый дисперсионный анализ Фридмана (см. табл.  3). 
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Таблица 3. 
Средние ранги и анализ нетворкинг-стратегий женщин-предпринимателей (N=164). 

 
Стратегии нетворкинга Ср.ранги Хи-квадрат Р 

Шкала АИ – НП 1,66 / 1,34 18,692 ≤0,001 
Шкала АИ- МП 1,79 / 1,21 55,924 ≤0,001 
Шкала АИ- ПП 1,23 / 1,77 48,210 ≤0,001 
Шкала НП – МП 1,79/1,21 57,600 ≤0,001 
Шкала НП – ПП 1,14 / 1,86 90,197 ≤0,001 
Шкала МП – ПП 1,08 / 1,92 121,516 ≤0,001 

Примечание: АИ – альтруистическое инвестирование; НП- нормативное партнерство; МП- 
межличностный прагматизм; ПП – персональное продвижение.  

 

Проведенный анализ демонстрирует, что ведущей стратегией у женщин-

предпринимателей является нетворкинг-стратегия «Персональное 

продвижение», на втором месте стратегия «Альтруистическое 

инвестирование», третье место у стратегии «Нормативное партнерство» и реже 

всего женщины-предприниматели используют «Межличностный прагматизм». 

Это означает, что женщины-предприниматели стремятся к публичному 

признанию и формируют образ успешности, ценят взаимную поддержку и 

общее благо, соблюдают нормы взаимности и ценят стабильность отношений. 

При этом им мало свойственен расчетливый подход к связям. 

В ходе корреляционного анализа посредством коэффициента Спирмена 

были обнаружены значимые связи между интегральным показателем 

профессионального благополучия и характеристикой СК «качество 

межличностных связей» (r=0,512; p≤0,001). Были также обнаружены 

взаимосвязи шкал профессионального благополучия с характеристиками СК 

«качество» (все шкалы) и «диапазон межличностных связей» (со шкалой 

«Автономность в профессиональной деятельности»). Других связей между 

характеристиками СК с профессиональным благополучием в исследуемой 

группе не было (см. табл. 4). 
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Таблица 4. 
Взаимосвязь профессионального благополучия и СК у женщин-предпринимателей (N=164). 

 
Показатель профессионального 

благополучия 
Количество 

связей 
Диапазон 

связей 
Качество 

связей 
Ресурсы 

партнеров 

Автономность в профессиональной 
деятельности 

0,220 0,300** 0,383*** 0,082 

Удовлетворенность уровнем 
компетентности 

0,102 0,176 0,446*** 0,035 

Удовлетворенность 
профессиональными 
достижениями 

0,141 0,121 0,392*** 0,083 

Профессиональное самопринятие 0,132 0,180 0,462*** 0,057 
Профессиональный рост 0,090 0,093 0,370*** 0,121 
Профессиональные цели 0,088 0,173 0,543*** 0,112 
Профессиональное развитие 0,116 0,165 0,506*** 0,159 
Позитивные отношения в 
коллективе 

-0,074 0,179 0,276*** -0,009 

Профессиональное благополучие 
(общий показатель) 

0,126 0,232 0,512*** 0,122 

Примечание: уровень значимости «p» указан с поправкой на множественные сравнения 
Холма-Бонферрони; ** – p≤0,05; *** – p≤0,001. 

 

Был также проведен корреляционный анализ для установления связей 

между стратегиями нетворкинга и показателями профессионального 

благополучия у российских женщин-предпринимателей. Результаты 

проведенного анализа представлены в таблице 5. 

Значимые связи у женщин-предпринимателей обнаружены между 

стратегией нетворкинга «Персональное продвижение» и интегральным 

показателем профессионального благополучия (r=0,291; p≤0,001). Были также 

выявлены связи шкал «Удовлетворенность профессиональными 

достижениями», «Профессиональный рост», «Профессиональные цели», 

«Профессиональное развитие» с НС «Персональное продвижение». Других 

значимых связей обнаружено не было. 
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Таблица 5. 
Взаимосвязь профессионального благополучия и нетворкинг-стратегий у женщин-

предпринимателей (N=164). 
 

Примечание: уровень значимости «p» указан с поправкой на множественные сравнения 
Холма-Бонферрони; ** – p≤0,05; *** – p≤0,001.  

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Результаты исследования демонстрируют, что российские женщины-

предприниматели выстраивают доверительные сети: проявляют открытость к 

новым связям, но избирательно формируют круг общения (предпочтение «себе 

подобных»), поддерживают разнопрофессиональные связи, ценят надежность 

отношений и осознанно используют социальные ресурсы, отмечая 

удовлетворенность существующими отношениями. 

Анализ стратегий нетворкинга показал доминирование эгоцентрической 

модели приумножения СК «Персональное продвижение». Этот вывод частично 

подтверждает вторую гипотезу исследования: женщины-предприниматели 

Показатель профессионального 
благополучия 

Альтруистическое 
инвестирование 

Нормативное 
партнерство 

Межличностный 
прагматизм 

Персональное 
продвижение 

Автономность в 
профессиональной 
деятельности 

0,112 0,138 -0,014 0,234 

Удовлетворенность уровнем 
компетентности 0,093 0,101 -0,215 0,158 

Удовлетворенность 
профессиональными 
достижениями 

0,073 0,138 -0,175 0,246** 

Профессиональное 
самопринятие 

0,067 0,134 -0,185 0,192 

Профессиональный рост 0,158 0,172 0,019 0,349*** 
Профессиональные цели 0,163 0,235 -0,031 0,435*** 
Профессиональное развитие 0,155 0,229 -0,026 0,453*** 
Позитивные отношения в 
коллективе 

0,151 0,074 -0,092 0,123 

Профессиональное 
благополучие (общий 
показатель) 

0,145 0,181 -0,152 0,335*** 
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фокусируются на аккумулировании эксклюзивных ресурсов; стремление к 

достижению статусных позиций; целенаправленном формировании 

социального влияния и статуса, становясь центрами сетевых структур. Таким 

образом, предпринимательницы сосредоточены на наращивании социального 

капитала через стратегию лидерства. Можно полагать, что это обусловлено 

ключевой ролью личного бренда в малом бизнесе как экономичного 

инструмента привлечения клиентов и повышения конкурентоспособности, где 

предприниматель становится лицом компании (Назарова, Подгорная, 2022). 

Стратегия «Нормативное партнерство» не продемонстрировала значимых 

связей с профессиональным благополучием у женщин-предпринимателей. Вот 

несколько возможных объяснений: 1) в современной предпринимательской 

среде все больше ценится способность действовать автономно, быстро 

принимать решения и не зависеть от групповых норм. 

Женщины-предприниматели делают ставку на личную инициативу, а не на 

взаимные обязательства (Назарова, Подгорная, 2022; Сорокин и др., 2022); 

2) поддержание нормативного партнерства требует времени и усилий на 

выстраивание и поддержание ритуалов взаимности. У женщин-

предпринимателей, часто совмещающих бизнес с другими ролями, таких 

ресурсов может не хватать – они предпочитают более «экономичные» 

стратегии на первый взгляд (например, персональное продвижение) (Kim, 

Fernandez, 2023); 3) нормативное партнерство может ассоциироваться с 

конформизмом, который в предпринимательской среде нередко 

воспринимается как слабость. Женщины, стремящиеся преодолеть 

предубеждения, сознательно избегают стратегий, которые могут быть 

истолкованы как «следование шаблонам». 

Исследование показало, что женщины-предприниматели имеют высокий 

уровень профессионального благополучия, который коррелирует с качеством 
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их социального капитала. Чем сильнее в окружении выражены доверие, 

поддержка, взаимная «отдача» и удовлетворенность связями, тем выше 

благополучие. Это подтверждает первую гипотезу и согласуется с 

предыдущими исследованиями (Kim, Fernandez, 2023). Можно полагать, что 

подобная зависимость обусловлена также рядом фундаментальных механизмов: 

1) доверительные отношения создают «буфер» против профессиональных 

стрессов, позволяя эффективнее справляться с бизнес-вызовами (там же); 

2) сеть надежных контактов обеспечивает доступ к актуальным знаниям, 

рыночным инсайтам и новым возможностям (там же); 3) глубокие 

межличностные связи формируют благоприятный имидж 

предпринимательницы, повышая ее авторитет в профессиональной среде 

(Назарова, Подгорная,  2022); 4) в условиях взаимного доверия упрощается 

доступ к материальным, финансовым и человеческим ресурсам через 

кооперацию с партнерами (Татарко, 2013); 5) поддержка окружения усиливает 

внутреннюю мотивацию, способствует сохранению долгосрочной 

вовлеченности в предпринимательскую деятельность (Шумпетер, 1982). Таким 

образом, качество межличностных отношений выступает не просто 

сопутствующим фактором, а системным элементом экосистемы 

профессионального благополучия женщины-предпринимателя.  

Исследование подтвердило частичную достоверность третьей гипотезы: 

выявлена значимая корреляция между профессиональным благополучием 

женщин-предпринимателей и стратегией нетворкинга «Персональное 

продвижение». Акцент на формировании социального статуса, экспертности и 

личной репутации способствует усилению автономии в принятии решений; 

активизации саморазвития и профессиональной рефлексии; формированию 

позитивного самовосприятия; осознанию собственных достижений и 
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укреплению трудовой мотивации. Эффект обусловлен особенностями малого 

бизнеса, где личный бренд играет ключевую роль (Назарова, Подгорная, 2022). 

 

ВЫВОДЫ 

В результате проведенного исследования можно сформулировать ряд 

выводов: 

1) Российские женщины-предприниматели имеют достаточно высокий 

уровень профессионального благополучия, который складывается из ключевых 

аспектов: принятия решений на основе собственных критериев; уверенности в 

профессиональных навыках; позитивной оценке результатов работы; целостном 

восприятии себя как профессионала; четких ориентирах развития на основе 

личных ценностей и др. Эти компоненты создают основу для реализации 

потенциала и достижения результатов в бизнесе. 

2) Профессиональное благополучие женщин-предпринимателей 

связано с качественными характеристиками социального капитала: уровнем 

взаимного доверия, доступностью поддержки, удовлетворенностью 

межличностными связями и ощущением продуктивного обмена во 

взаимодействии. 

3) Профессиональное благополучие женщин-предпринимателей 

связано с наращиваем социального капитала через эгоцентрическую стратегию 

персонального продвижения, главная цель которой состоит в достижении 

лидирующей позиции и получении дивидендов через власть, статус, 

экспертность. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Выявленные в ходе исследования социально-психологические 

характеристики СК и НС, а также закономерности их взаимодействия с 
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профессиональным благополучием, открывают новые возможности для 

диагностики текущего уровня деловой активности предпринимательниц, 

прогнозирования их предпринимательского потенциала, разработки 

персонализированных стратегий развития. Вместе с тем остается без ответа ряд 

ключевых исследовательских вопросов, значимость которых простирается от 

теоретического осмысления до макроэкономических последствий. 

Во-первых, целесообразно было бы изучить взаимосвязи СК и НС с 

иными формами благополучия (психологическим, экономическим, 

экзистенциальным), что позволит создать многомерную модель благополучия 

предпринимательниц.  

Во-вторых, для верификации уникальности полученных данных 

необходимо сопоставить их с результатами женщин, находящихся на 

руководящих позициях в организациях в условиях работы по найму, а также 

мужчин-предпринимателей для выявления гендерно-специфичных паттернов. 

Подобный компаративный подход позволит определить универсальные и 

специфические механизмы формирования СК, выявить гендерные особенности 

СК и НС, разработать дифференцированные программы поддержки 

предпринимательства. Таким образом, дальнейшие исследования в этой 

области не только обогатят теорию социального капитала и межличностных 

связей, но и создадут основу для эффективных мер стимулирования женского 

предпринимательства как значимого фактора экономического роста страны. 
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Summary. Women’s entrepreneurship plays an important role in the economic and social 
development of Russia. Entrepreneurship is a professional activity associated with high risk, 
uncertainty, responsibility and competition. Women entrepreneurs also face gender barriers and 
socio-cultural expectations that have a significant impact on their professional well-being. Social 
capital has been shown to have a positive effect on business efficiency, and entrepreneurship is an 
important part of the business system, but its potential links with professional well-being are not yet 
known. The aim of the work: to identify the relationship between social capital, strategies of 
entrepreneurship with a degree of professional well-being among women who conduct business in 
Russia. Sample: An empirical study was conducted on the example of 164 women owning a 
business in Russia, aged 18 to 65 years. Methods: participants of the study were asked to fill in a 
questionnaire «Indicators of social capital personality» (L.V. Mararitsa, A.L. Svenzyckii, L.G. 
Pochebut), «Survey of Social Strategies Personality» (L.V. Mararitsa, T.V. Kazanzeva, L.G. 
Pochebut, A.L. Svenzyckii); Methodology of assessment of professional well-being (SIPO) L.I. 
Augustova, E.I. Ruth. The results of the study show that there is a relationship between the 
professional well-being of women entrepreneurs and social capital, networking strategies. 
Conclusions. It was found that women entrepreneurs are more professionally well-off if they have 
«quality» interpersonal relationships (as an indicator of social capital) and use the strategy of 
«personal advancement» to manage their social capital. These results broaden the understanding of 
the well-being of women entrepreneurs and contribute to the development of knowledge about 
social capital and entrepreneurship strategies in the context of professional activities. 

Keywords: entrepreneurship, woman entrepreneur, social capital, networking, networking-strategy, 
professional well-being. 


